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Раздел 1. Общие положения

Современную ситуацию в системе образования следует охарактеризовать как ситуацию коренного обновления содержания и структуры образования, действующего законодательства, условий и механизмов функционирования образовательной системы России, осложняемую социально-экономической нестабильностью. С учетом данной ситуации и в контексте принятой национальной образовательной стратегии и утвержденных политических решений по формированию современной модели образования в Российской Федерации стратегия развития образования города Иванова  

1.1. Опирается на принципы государственной политики Российской Федерации в области образования и положения:
Конституции Российской Федерации; закона Российской Федерации «Об образовании» и Концепции проекта нового федерального закона «Об образовании в Российской Федерации»; 

Концепции долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации до 2020 года, утвержденной распоряжением Правительства Российской Федерации от 17 ноября 2008 г. № 1662-р;

Национальной образовательной инициативы «Наша новая школа», утвержденной Президентом Российской Федерации 4.02.2010г., Пр-271;

Федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования, утвержденного приказом Министерства образования и науки Российской Федерации № 373 от 6 октября 2009 г.;

Федерального закона от 08.05.2010 N 83-ФЗ «О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации в связи с совершенствованием правового положения государственных (муниципальных) учреждений»;

Федерального закона от 23.11.2009 N 261-ФЗ «Об энергосбережении и о повышении энергетической эффективности и о внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации»;

Стратегии социально-экономического развития Ивановской области до 2020 года  от 11 марта 2010 года;

Постановления Правительства Ивановской области от 19 сентября 2008 г.  N 243-п "Об утверждении долгосрочной целевой программы Ивановской области "Развитие общего образования Ивановской области на 2009-2015 годы";
Постановления Правительства Ивановской области от 24 сентября 2008 г.   N 244-п "Об утверждении долгосрочной целевой программы "Дети Ивановской области" на 2009-2013 годы";
Распоряжения Правительства Ивановской области от 21 декабря 2010 №432-рп «О ходе реализации национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» и приоритетного национального проекта «Образование» в Ивановской области»;
Долгосрочной целевой программы «Развитие муниципальной системы образования в 2010-2012гг», утвержденной Постановлением Администрации города Иванова от 15.10.2009 № 749;
Долгосрочной целевой программы «Поддержка молодых специалистов муниципальных учреждений социальной сферы города Иванова», утвержденной Постановлением Администрации города Иванова от 24.03.2010  № 580;

Постановления Главы города от 30.06.2008 № 1989 «О введении новой системы оплаты труда работников муниципальных общеобразовательных учреждений в рамках комплексного проекта модернизации образования»;

Постановления Администрации города Иванова от 21.10.2010 № 2105 «Об утверждении долгосрочной целевой программы «Энергосбережение и повышение энергетической эффективности в городе Иванове на 2010-2020 годы»;

Постановления Администрации города Иванова от 28.04.2010 № 799   «Об укреплении материально-технической базы  муниципальных бюджетных образовательных учреждений»;

Постановление Правительства Ивановской области от 14 апреля 2011 г. N 110-п "Об утверждении долгосрочной целевой программы Ивановской области "Формирование условий развития информационного общества Ивановской области на основе внедрения информационно-коммуникационных технологий на 2011 - 2015 годы"
(с изменениями от 22 июня, 9 сентября 2011 г.).
1.2. Строится на необходимости консолидированного участия в решении задач развития системы образования всех заинтересованных в этом горожан, государственных и муниципальных органов представительной и исполнительной власти, организаций и предприятий города, независимо от типа, вида, формы собственности и статуса;
1.3. Адресована коллективам образовательных учреждений города, общественным организациям и органам власти, занимающимся проблемами образования и воспитания, широкому городскому сообществу;
1.4. Является основой для разработки новых и корректировки действующих программных документов, определяющих приоритеты развития образования на уровне муниципалитета и каждого образовательного учреждения.

Раздел 2.  Общие целевые установки системы образования города Иванова
Миссия системы образования города Иванова заключается в создании современной модели образования городского округа Иванова. 
Многогранность миссии определяет необходимость постановки главной стратегической цели: доступность качественного  образования  современного уровня и эффективное управление им. Цель деятельности управления и подведомственных учреждений – формирование открытой, саморазвивающейся, информационно и технически оснащённой системы, способной в полной мере удовлетворять образовательные запросы личности и социума.
Раздел 3. Приоритетные направления построения современной модели образования города Иванова

3.1. Развитие образовательной инфраструктуры и реструктуризация сети

            Сеть образовательных учреждений является одним из ключевых ресурсов развития системы образования. В качестве исходных предпосылок необходимости реструктуризации имеющейся сети образовательных учреждений города можно рассматривать следующие:

· изменение демографической ситуации на территории города Иванова и Ивановской области (увеличение детского населения вследствие  роста рождаемости), интенсификация миграционных потоков и др.);

· неэффективное использование образовательных ресурсов (зданий, сооружений), ведущее к удорожанию образовательных услуг, высокая доля малочисленных школ на территории города (20%);
·  перегрузка отдельных школ, высокий коэффициент сменности занятий обучающихся;
· недостаток современных образовательных ресурсов (предметных кабинетов, компьютерных классов, спортивных залов);
· несоответствие образовательного процесса в ряде случаев нормам СанПиН и требованиям к качеству образования;
· большое  расстояние (удаленность) образовательных учреждений от места жительства обучающихся; неравномерность распределения образовательных ресурсов, в том числе заметная дифференциация школ по количеству учащихся, уровню материально-технической обеспеченности, эффективному использованию квалифицированных кадров;
· неполное соответствие существующей образовательной сети и ее возможностей требованиям государства и ожиданиям общества.
Важнейшим стратегическим ориентиром  процесса развития и реструктуризации образовательной сети является обеспечение качества, доступности и эффективности образования, повышение эффективности функционирования образовательных учреждений в новых социально-экономических, демографических условиях в соответствии с приоритетными направлениями развития системы образования в Российской Федерации. 
Данный документ не предполагает весь спектр организационных и управленческих решений в рамках процесса реструктуризации и оптимизации сети, а является инструментом прогнозирования и определения перспектив развития  образовательной инфраструктуры города Иванова на период до 2020 года.  В этой связи необходимо отметить, что важные полномочия остаются за региональным и федеральным уровнем управлением образованием, в том числе и софинансирование отдельных мероприятий.
Основные направления реструктуризации образовательной сети:

1. Создание социокультурных комплексов - интеграция образовательных учреждений с учреждениями профессионального образования, учреждениями дополнительного образования детей и другими объектами социальной сферы.
2. Создание территориальных образовательных объединений на базе  образовательных учреждений, имеющих   компактный микрорайон проживания обучающихся.  
3. Филиализация образовательных учреждений  с учетом  интеграции материальных и кадровых ресурсов,  рациональное использование зданий, оборудования, объединение финансовых потоков и образовательных возможностей сети.
4. Реорганизация образовательных учреждений через объединение, укрупнение образовательных учреждений.
5. Преобразование образовательных учреждений в иные организационно-правовые формы, способствующие  новым импульсам к развитию.

Основные перспективы развития сети представлены в таблице №1. 
	№ п/п
	Программные мероприятия, обеспечивающие выполнение задачи
	Ответственный исполнитель (соисполнитель)
	Сроки исполнения
	Ожидаемые результаты выполнения

	
	
	
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	

	1.Развитие  дошкольного образования

	1.1.

1.2.

1.3.

	Строительство новых дошкольных образовательных учреждений:
- м-н «Московский» (160 мест);

- м-н «Новая Ильинка»  (220 мест);

- ул. Рабочая, д.11/24 (120 мест);

- ул.11 Проезд, д.2/1 (120 мест)
-ул. Окуловой (60 мест);

- м-н Авдотьино (120 мест);

- м-н Сортировка (160 мест);

- м-н Суховка-2 (120 мест)

- дошкольное отделение школы-новостройки в м-не Московский (120 мест);

Реконструкция зданий бывших ДОУ, используемых не по профилю:
здание на 240 мест
Капитальный ремонт:
- ДОУ№74  ул.Дзержинского, 14А).


	Управление капитального строительства администрации города Иванова, управление образования 
	+
+


	+

       +

      +
     +
	     +

      +


	    +

    +
	+
	
	
	
	
	- увеличение доли детей в возрасте от 3 до 7 лет, получающих дошкольную образовательную услугу
     до 100%
- предоставление услуги дошкольное образование детям до 3-х лет

	в т.ч.:
	федеральный бюджет
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	областной бюджет
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	городской бюджет
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	внебюджетные источники
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.4.
	Развитие вариативных форм дошкольного образования:

- создание муниципального Ресурсного центра альтернативных форм дошкольного образования (ул.Шошина,10);

- группы  кратковременного пребывания для неорганизованных детей с 1,5-3 лет: 

ДОУ№157 (пр.Ленина 107),

ДОУ№11,21,193,197,190,,181,44,6,178;

- адаптационные группы: ДОУ№55,59, 102,142,196,160;

- центр игровой поддержки ребенка для неорганизованных детей: ДОУ№1, 10,184,ДДЮТ, ДЮЦ№1, ДДТ№3, ЦВР№2, ЦВР№4;

-семейный детский сад: структурное подразделение ДОУ№83 (Громобоя,27); 

-консультативный семейный пункт: ДОУ№136,143,166,26,157
	Управление образования администрации города Иванова
	     +

     +

     +

     +

     +

     +
	     +

     +

      +

     +
	     +

       +

     +


	+

+
	
	
	
	
	
	

	в т.ч.:
	федеральный бюджет
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	областной бюджет
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	городской бюджет
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	внебюджетные источники
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.5.
	Обеспечение доступности дошкольного образования в части открытия дополнительных мест в действующих дошкольных учреждениях

- ДОУ№190 (40 мест);

- ДОУ№178(20 мест);

- ДОУ№50(20 мест).


	Управление образования администрации города Иванова
	+

      +
	+
	
	
	
	
	
	
	
	

	в т.ч.:
	федеральный бюджет
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	областной бюджет
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	городской бюджет
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	внебюджетные источники
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.6
	Создание условий для воспитания и обучения детей с ограниченными возможностями здоровья:

- инклюзивная группа в ДОУ№171;

- лекотека в ДОУ№191;

- лекотека для детей с тяжелыми нарушениями слуха в ДОУ№190.


	Управление образования администрации города Иванова
	+

+


	+
	
	
	
	
	
	
	
	

	в т.ч.:
	федеральный бюджет
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	областной бюджет
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	городской бюджет
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	внебюджетные источники
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2. Развитие и оптимизация общеобразовательных учреждений

	2.1.
	Строительство новых общеобразовательных учреждений
- строительство новой школы на 1 тыс. мест в микрорайоне «Московский» с дошкольным отделением
- строительство пристройки к МОУ лицей № 67 (ул. Панина д. 21)

- строительство новой школы в микрорайоне Суховка –2;

- строительство  (реконструкция) пристройки спортивного комплекса к МОУ СОШ № 68 (ул. Некрасова, д. 51)

- реконструкция пристройки для Центра дистанционного образования в МУ СОШ № 2 (ул. Куликова, д. 27)
	Управление образования администрации города Иванова
	
	+         
	+

+
	
	+
	+
	
	
	
	- увеличение доли учащихся обучающихся в образовательных учреждениях, отвечающих современным требованиям к условиям организации образовательного процесса до 90% 


	в т.ч.:
	федеральный бюджет
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	областной бюджет
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	городской бюджет
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	внебюджетные источники
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.2.
	Филиализация общеобразовательных учреждений


	Управление образования администрации города Иванова
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	- оптимизация сети общеобразовательных учреждений

- повышение эффективности бюджетных расходов на образовательные услуги


	в т.ч.:
	федеральный бюджет
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	областной бюджет
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	городской бюджет
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	внебюджетные источники
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	3. Развитие и оптимизация системы дополнительного образования детей


	

	
	- открытие музейно-образовательного комплекса «Литос-КЛИО» (ул. Семенчикова, д. 9)

- создание Центра психолого-педагогической коррекции и развития (ул. Б. Воробьевская, д. 6)

- формирование отдельного муниципального задания на внеурочную деятельность в рамках кадетского образования (ул. Носова, д. 49)

- открытие Центра изучения русского языка как структурного подразделения МСОШ № 18 (ул. Маршала Василевского, д.6а)
	Управление образования администрации города Иванова
	+

+

+


	
	+
	
	
	
	
	
	
	увеличение доли учащихся, занятых внеурочной деятельностью в муниципальных образовательных учреждениях;

- повышение качества услуг дополнительного образования 

	
	федеральный бюджет
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	областной бюджет
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	городской бюджет
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	внебюджетные источники
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	4. Создание условий для детей с ограниченными возможностями здоровья
	

	
	- создание безбарьерной среды:  

МОУ №2(Куликова,27), гимназия № 23 (ул. Шошина, д. 15 б) и МУ СОШ № 64 (ул. 4-я Деревенская, д. 27)

- создание условий для инклюзивного образования детей в 15% учреждений дошкольного образования;

- создание безбарьерной среды в ДДЮТ (ул. Батурина, д. 12/5)
	Управление образования администрации города Иванова
	+
	+


	+

+
	+
	
	
	
	
	
	- создание безбарьерной среды для детей с ограниченными возможностями здоровья
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3.2. Создание современной модели дошкольного образования 

Система дошкольного образования города Иванова вариативна и разнообразна. Она включает 129 дошкольных образовательных учреждений (из них 39 – коррекционные), один  учебно-воспитательный комплекс, три дошкольных отделения при школах.
 Коррекционная сеть имеет в своем составе логопедическое,  фтизиатрическое, инклюзивное и тифло - направления, а также дошкольные учреждения с задержкой психического развития и поражением центральной нервной системы. В настоящее время  квалифицированную коррекционную помощь получают 1610 детей, т.е. 10 % от общего числа воспитанников ДОУ.  

 
Охват детей дошкольным образованием в целом по городу составляет 85,4% (по России – 64 %). На сегодняшний день очередь на устройство детей в возрасте от полутора до трех лет в дошкольные учреждения города составляет  1,5 тыс. человек.  
С 2006 года открыто 1785 дополнительных мест для детей в дошкольных учреждениях города.

   Кроме того, в городе активно развиваются вариативные формы дошкольного образования, в том числе для детей с ограниченными возможностями здоровья:  консультативный семейный пункт в ДОУ №157, физкультурно – оздоровительно – образовательный центр «Планета радости» ДОУ №29, группа кратковременного пребывания для детей с ограниченными возможностями здоровья «Маленькая ступенька в большой мир» в ДОУ №188, группа кратковременного пребывания при школе №6,  лекотека «Шаг навстречу» в ДОУ №180, группа кратковременного пребывания в ДОУ №182, для детей, не посещающих   детский сад, остро нуждающихся в коррекции зрения, центр игровой поддержки ребенка в автономном учреждении дополнительного образования «Новация», адаптационная группа в ДОУ №107 для детей от 1,5 до 3-х лет.   

  Также в городе активно развивается инклюзивное образование, открыты инклюзивные группы в ДОУ №152,153,167,21,127,104,99,  которые посещают 7 ребят с синдромом Дауна.  
 Главное направление  в построении современной модели дошкольного образования: создание условий для повышения качества  и обеспечение доступности
 образовательных услуг в системе дошкольного образования. 

Реализация направления  возможна через решение следующих задач: 

· создание дополнительных мест в дошкольных  учреждениях за счёт строительства, реконструкции зданий и эффективного использования площадей действующих дошкольных учреждениях ;

· развитие вариативных форм дошкольного образования: групп кратковременного пребывания, физкультурно-оздоровительных центров, домашние детские сады, семейные группы и т.д.;

· создание системы сопровождения и консультирования семьи по вопросам образования и развития детей раннего и старшего дошкольного возраста, развитие сети центров игровой поддержки для детей с родителями в целях обучения родителей смыслам развивающей игры как ведущего вида деятельности в дошкольном возрасте;
· развитие частно-государственного партнерства и негосударственного сектора в дошкольном образовании;

· развитие системы предшкольной подготовки как на базе общеобразовательных учреждений, так и учреждений дополнительного образования детей, в том числе организация специальной работы с детьми-мигрантами и их родителями по освоению русского языка, социализации детей и овладению ими основными навыками коммуникативной культуры;

· организация совместного образования детей с ограниченными возможностями здоровья и здоровых детей в условиях неспециализированных дошкольных образовательных учреждений (инклюзивное образование, развитие лекотек для детей со сложной структурой дефекта);

· создание стажировочных  площадок для  педагогов и управленцев с целью реализации инновационных программ  и внедрения вариативных форм дошкольного образования.
· привлечение дополнительных инвестиций  в рамках реализации совместных проектов в учреждениях дошкольного образования; 

· обеспечение комплексной безопасности образовательной среды в дошкольных учреждениях; 

· обновление материально-технической базы;
·  внедрение информатизации в образовательный и управленческий процессы,
· повышение эффективности доступа к  образовательным информационным ресурсам;
· обновления  образовательных программ и технологий в контексте новых федеральных государственных требований к структуре и содержанию дошкольного образования.
Сформулированные задачи позволяют определить основные целевые ориентиры, достижение которых должно привести к их решению.

Целевые ориентиры по направлению
 «Создание современной модели дошкольного образования»

	№
	Наименование показателя
	Единица измерения
	Базовое значение
	Целевой ориентир 2020 года

	1.
	Доля детей в возрасте 3 – 7 лет, получающих дошкольную образовательную услугу и (или) услугу по их содержанию в дошкольных образовательных учреждениях
	%
	78,4
	100,0

	2
	Удовлетворенность потребности в предоставлении мест для   детей дошкольного возраста
	%
	85,4
	95,0

	3.
	Доля ОУ (ДОУ), использующих гибкие дифференцированные режимы пребывания ребенка в образовательном учреждении с учетом потребности населения
	%
	5,6
	8

	4.
	Процент охвата детей от 5 до 7 лет предшкольным образованием на базе ДОУ и других типов ОУ
	%
	99,3
	100,0


3.3. Создание современной модели школьного образования
Современная модель школьного образования строится на системной реализации обновлении следующих направлений деятельности: обновление образовательных стандартов; поддержка талантливых детей; здоровье школьников; развитие учительского и педагогического потенциала; современная школьная инфраструктура.


 За последние годы качество знаний школьников  стабильно высокое:  в 2010-2011 учебном году - 46,0%, в 2009-2010 учебном  году – 45,0%. Уровень обученности  выпускников 11-х классов  за последние два года по результатам ЕГЭ  выше областных   показателей  по 8 предметам. В 41% общеобразовательных учреждений реализовывались программы  профильного или углубленного изучения предметов. 78,5% выпускников, изучавших на профильном или углубленном уровне один из обязательных предметов, получили средний тестовый балл на ЕГЭ в 2010-2011 учебном году   свыше 55 баллов.

Важным фактором расширения спектра образовательных услуг стало совершенствование системы сетевого взаимодействия общеобразовательных учреждений и учреждений  дополнительного образования по реализации совместных проектов с учетом образовательных потребностей  детей. 

Создание  единого информационного пространства в городе, обеспечение  всех общеобразовательных учреждений широкополосным Интернетом, способствовало доступу  школьников  к федеральным образовательным информационным ресурсам и  расширило  возможности для профильного обучения,  а также способствовало повышению профессионального уровня учителей и качества обучения в целом
3.3.1. Обновление образовательных стандартов.
В соответствии с приказом Министерства образования и науки РФ № 373 от 6 октября 2009 года начальная школа с 1 сентября 2011 г. перешли на обучение в соответствии с Федеральным государственным образовательным стандартом начального общего образования. В последующие годы будет происходить поэтапный переход на новые стандарты образования  в среднем и старшем звеньях школы.

Внедрение ФГОС потребует соответствующего ресурсного обеспечения на муниципальном уровне, т. к. помимо требований к результатам освоения основной образовательной программы начального общего образования, стандарт включает в себя требования к условиям реализации основной образовательной программы (кадровым, финансовым, материально-техническим и др.).
 С  целью обеспечения доступности качественного образования должны быть созданы современные  условия по организации образовательного пространства, расширяющие возможности развития «разного ученика»: талантливого, с ограниченными возможностями здоровья и особыми образовательными потребностями, мигранта, сироты и ребенка попавшего в сложную жизненную ситуацию. Для реализации направления необходимо решить следующие задачи:
· расширение профильного и предпрофильного обучения;

· отработка и внедрение различных моделей профильного обучения на старшей ступени общего образования: внутришкольная профилизация, сетевая и дистантная формы; 

· реализация интегрированных образовательных программ, индивидуальных образовательных маршрутов, интеграционных сетевых проектов образовательной деятельности;

· создание и дальнейшее развитие новых форм образовательной организации: школа полного дня, школа – социокультурный комплекс, «школа ступеней»;

· внедрение технологий дистанционного обучения для различных категорий детей;

· внедрение инклюзивного образования в общеобразовательных школах, 
Сформулированные задачи позволяют определить основные целевые ориентиры, достижение которых должно привести к их решению.


 Целевые ориентиры по направлению «Обновление образовательных стандартов»

	№
	Наименование показателя
	Единица измерения
	Базовое значение
	Целевой ориентир 2020 года

	1. 
	Доля образовательных учреждений, участвующих в сетевом взаимодействии от общего числа образовательных учреждений
	%
	30
	80

	2.
	Доля учителей, владеющих современными технологиями системно-деятельностного подхода и ИКТ – технологиями от общего числа учителей общеобразовательных учреждений
	%
	30
	100

	3.
	Доля учащихся, охваченных программами дополнительного образования в школе, к общему контингенту дополнительного образования
	%
	50
	75


3.3.2.Система поддержки талантливых детей
Сохранение и развитие интеллектуального потенциала страны начинается с выявления одаренных детей и работы с ними в период школьного детства. Деятельность муниципальной системы образования была направлена на совершенствование системы выявления талантливых детей  и поддержку сформировавшихся талантливых школьников.
В 2010-2011 учебном году 2,9% школьников 2-4 классов  стали участниками   городской олимпиады «Турнир смешариков»  для учащихся начальных классов; 2,3 %  школьников 5-7 классов стали участниками  городских математических и филологических турниров и городской олимпиады по алгоритмике.

В 36 %  образовательных учреждений  работали научные общества учащихся (НОУ). Данное направление работы можно считать первой  ступенью в научно-исследовательской деятельности школьников, которая позволяет выявить академически одаренных детей.

Увеличилось на 0,7 % доля школьников, участников Всероссийских олимпиады школьников (2010-2011учебный год  – 12,4; 2009-2010 учебный год - 11,7%), из них победителями  и призерами стали 28,2 %, (2009-2010 учебный год – 21,1%); 6 чел стали участниками 5 олимпиад всероссийского этапа. 

Учащиеся 43% общеобразовательных учреждений приняли участие  в интеллектуальных конкурсах и олимпиадах на региональном уровне; 54% общеобразовательных учреждений - на всероссийском уровне; 7% общеобразовательных учреждений - на международном уровне.
 В этом учебном году 532 школьника общеобразовательных учреждений стали победителями  региональных, всероссийских и международных; 21 детский  творческий коллектив
 принял участие в международных и всероссийских фестивалях – конкурсах; 35 школьников  стали обладателем  муниципальной премии для одаренных детей в номинациях: «За неоднократные победы в муниципальных, региональных и всероссийских олимпиадах», «За успехи в интеллектуальной и научной деятельности», «За высокие достижения в спорте», «За активную социальную работу», «За успехи в творческой деятельности», «Талант» (2009-2010 учебный год   - 15).
Для дальнейшего повышения эффективности работы с талантливыми детьми будут реализовываться следующие задачи:

· внедрение различных моделей интеграции основного и дополнительного образования по организации внеурочной деятельности в образовательных учреждениях, реализующих общеобразовательные программы  новых образовательных стандартов;

· разработка и реализация  проектных образовательных программ  в рамках сетевого взаимодействия  учреждений образования, культуры, спорта; 

· реализация  сетевых  межшкольных проектов с учетом индивидуальных потребностей детей;

· создание системы индивидуального сопровождения талантливых школьников, в том числе через индивидуальные образовательные программы и сетевое взаимодействие научных обществ учащихся;

· создание единого банка учёта достижений учащихся;

· дальнейшее развитие системы грантов и стипендий для  поддержки одарённых детей;

·  создание условий для получения образования в дистанционном режиме для талантливых детей и их индивидуального сопровождения

Сформулированные задачи позволяют определить основные целевые ориентиры, достижение которых должно привести к их решению.

  Целевые ориентиры по направлению «Система поддержки талантливых детей»

	№
	Наименование показателя
	Единица измерения
	Базовое значение
	Целевой ориентир 2020 года

	1.
	Доля одаренных детей, получающих поддержку из муниципального бюджета
	%
	7,7
	20

	2.
	Доля обучающихся в очно-заочных дистанционных школах от всей численности учащихся
	%
	1
	15

	3.
	Доля учащихся – победителей и призёров всероссийских и международных конкурсов, имеющих индивидуальные маршруты развития 
	%
	1,5
	15


3.3.3. Развитие  педагогического потенциала.
Переход на новую систему оплаты труда образовательных учреждений позволил стимулировать деятельность педагогов, имеющих высокие результаты.

С 1 сентября 2011 года произошло увеличение фонда оплаты труда  на 30%, что привело к увеличению заработной платы учителей ( сентябрь 2011 – 15811 руб, июль 2011 12004 руб ).
По-прежнему остаются высокими показатели  образования и квалификации  работников: 70%   педагогов в системе дополнительного образования и 85,7% работников школ  имеют высшее профессиональное образование; 85% педагогов  системы дополнительного образования, 89,1 %  работников школ  имеют   квалификационные категории. 
За 2010-2011 учебный год  произошло  увеличение  на 37,7% доли молодых специалистов (2010 -2011 учебный  год - 217 чел, 2010 – 2009 учебный  год -136 чел,   2009 – 2008 учебный  год – 82 чел.). Это стало результатом  принятия долгосрочной целевой программы «Поддержка молодых специалистов муниципальных учреждений социальной сферы города Иванова».

Для совершенствования профессионального мастерства молодых педагогов было создано городское отделение областного Совета молодых педагогов, в который вошли 25 молодых специалистов общеобразовательных учреждений и учреждений дополнительного образования; организован городской конкурс «Педагогический дебют», в котором приняли участие 19 молодых педагогов (2009-2010 учебный год  – 13 чел).  

На муниципальном уровне принимались меры  по стимулированию педагогов и образовательных учреждений, обеспечивающих внедрение инновационных образовательных программ и применение новых образовательных технологий.

Организовано взаимодействие  сетевых сообществ учителей-предметников: активно работали предметные методические объединения учителей – предметников и   классных руководителей; созданы четыре городских отделения региональной ассоциации учителей предметников (физика, математика, русский язык, история).
Повышение квалификации за 2010-2011 учебный год прошли   16,2 % работников образовательных учреждений, в том числе  по  модульно-накопительной системе  - 9,7%  (2009-2010 учебный  год- 10%), в  форме  дистанционного обучения -8 %  (2009- 2010 учебный год  -3,9%). 

Результатом инновационной деятельности  педагогов можно считать то, что 3,4 %  педагогов общеобразовательных учреждений и 1,06 % педагогов учреждений дополнительного образования   работают по авторским программам; 9,3 % педагогов общеобразовательных школ (2010 – 2009 учебный  год  - 7,6%)  и 8,2 %  педагогов дополнительного образования (2009- 2010 учебный год - 10,3 %) имеют  научные публикации; 9 учителей  стали участниками конкурса лучших учителей на получение денежного поощрения в рамках приоритетного национального проекта, из них победителями стали  учителя лицеев  № 21, 67 (22% от числа участников города Иванова).
Для сохранения в образовательных учреждениях лучших педагогов, привлечения молодых специалистов, воспитание в образовательных учреждений нового поколения учителей необходимо решить следующий комплекс задач:
· развивать имеющуюся сегодня в городе систему морального и материального стимулирования педагогических работников; 

· расширять систему грантовой поддержки лучших педагогов-практиков;

· совершенствовать систему  поддержки молодых педагогов;

· развивать институт наставничества в образовательных учреждениях;

· внедрить новые подходы к системе подготовки, переподготовки и повышения квалификации кадров для системы образования, включая дистанционные, персонифицированные, модульно-накопительные системы ПК;
· обеспечить переподготовку резерва руководящих кадров по программе «Менеджер в образовании»;

· развивать новые формы аттестации педагогических кадров;

· разработать и внедрить систему  методического  сопровождения учителя для работы  с детьми с особыми образовательными потребностями в условиях массовой школы;
· усовершенствовать  систему методического сопровождения педагогов-воспитателей, в том числе граждан, не имеющих базового педагогического образования, но любящих и умеющих работать с детьми;
· разработать систему  мероприятий по укреплению здоровья учителей;
· организовать проведение обмена опытом внедрения лучших инновационных проектов в образовании;
· возобновить деятельность социально-педагогических классов в общеобразовательных учреждениях; 
· развивать  среду профессионального общения педагогов через создание  ассоциации педагогов, участников профессионального конкурса «Учитель года», открытие Дома учителя; создание виртуального методического кабинета; 
· разработать систему  договорных обязательств для  притока особо  востребованных  кадров  на предоставление жилья на условиях социального найма.
Сформулированные задачи позволяют определить основные целевые ориентиры, достижение которых должно привести к их решению.

Целевые ориентиры по направлению
 «Развитие учительского и педагогического потенциала »
	№
	Наименование показателя
	Единица измерения
	Базовое значение
	Целевой ориентир 2020 года

	1.
	Доля педагогических работников, участвующих в инновационной деятельности
	%
	5
	40

	2.
	Доля учителей МОУ до 30 лет, в общей численности учителей общеобразовательных учреждений
	%
	4
	10

	3.
	Доля педагогических работников, повысивших квалификацию по модели «персональных бюджетных сертификатов» по отношению к общему количеству педагогических работников
	%
	0
	50


3.3.4. Здоровье школьников.

Для получения положительных результатов по данному направлению в 2010-2011 учебном году была проведена следующая работа и достигнуты результаты по укреплению здоровья детей и формированию здорового образа жизни:

- в 100% общеобразовательных учреждений (2009 год - 48%),  в 100 % (2009 год - 84,0 %) дошкольных образовательных учреждениях созданы лицензированные  медицинские кабинеты;
- в 100% школ города созданы Центры здоровья для детей и реализованы планы межведомственного взаимодействия по формированию здорового образа жизни;
- в 73 %  школ реализуются программы по здоровому образу жизни; 

- 49% школ стали участниками городской спартакиады школьников; 
- в 65% школ был  введен 3-й час физкультуры на отдельных параллелях ( 2009-2010 учебный год – 41,5 %);
- увеличилась до 26,8% доля  школьников, систематически занимающихся спортом (2010 год - 23,8 %);

- увеличилась до 100 % доля учащихся начальной школы, обучающихся в режиме пятидневной учебной недели (2010 год  -10 %);

- увеличилась в 2 раза  доля  школьников 5-8 классов, обучающихся в режиме пятидневной недели   (2010-2011 учебный год– 69,5%, 2009-2010 учебный год -31,1%);

- 100 % учащихся  11 общеобразовательных учреждений обучаются в режиме пятидневной рабочей недели;

- увеличилась до 83%  доля учащихся, охваченных горячим питанием (2010 год - до76,8%).

 Для дальнейшего укрепления здоровья школьников необходимо решить следующие задачи:  

· внедрение здоровьесберегающих и здоровьеформирующих технологий;

· создание межведомственной системы ранней диагностики и выявления детей с ограниченными возможностями здоровья для обеспечения своевременной коррекционной помощи;

· организовать систему мониторинга и учёта численности детей-инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья для эффективного планирования мероприятий, направленных на обеспечение им доступности качественного образования;

· активизировать межведомственное взаимодействие  через работу школьных кабинетов здоровья, повышение уровня культуры здоровья как компонента общей культуры человека; 
· создать условия для  введения в общеобразовательных учреждениях 3-го часа физической культуры; 
· создать условия для детей с особыми образовательными потребностями, в том числе для организации качественного дистанционного обучения детей школьного возраста с ограниченными возможностями здоровья;

· обеспечить качественную организацию сбалансированного горячего питания для 100 % детей; 

· создать современные спортивные объекты в инфраструктуре школ;
· ввести показатели динамики здоровья детей при оценке результатов деятельности учителя.

Сформулированные задачи позволяют определить основные целевые ориентиры, достижение которых должно привести к их решению.

Целевые ориентиры по направлению «Здоровье школьников»
	№
	Наименование показателя
	Единица измерения
	Базовое значение
	Целевой ориентир 2020 года

	1.
	Доля обучающихся, для которых созданы современные условия для занятий физической культурой
	%
	77
	100

	2.
	Доля обучающихся, систематически занимающихся физической культурой и спортом
	%
	26,8
	80

	3.
	Доля общеобразовательных учреждений, в которых внедрен паспорт здоровья школьника
	%
	0
	75

	4.
	Доля обучающихся, которые получают качественное горячее питание в общеобразовательных учреждениях 
	%
	83
	100


3.3.5. Современная школьная инфраструктура.

Облик школ, как по форме, так и по содержанию, должен значительно измениться. Без этого крайне сложно будет достичь и улучшения здоровья детей, и повышения качества их обученности, и должной мотивации педагогов к образовательному процессу. 

Важными задачами на данном направлении станут:

· создание современной, комфортной и безопасной среды учреждений образования;

· создание универсальной безбарьерной среды, позволяющей обеспечить полноценную интеграцию детей-инвалидов в образовательный процесс;

· стимулирование образовательных учреждений к поиску новых дизайнерских решений по изменению инфраструктуры;

· обновление  материально-технической базы учреждений образования;

· повышение эффективности использования энергетических ресурсов и топливно-энергетических ресурсов за счет внедрения комплекса мер, обеспечивающих эффективное использование ресурсов и соблюдение комфортности среды обитания; 

· обновление программного обеспечения  и переход всех общеобразовательных учреждений на электронный документооборот;
· расширение информационного  пространства и обеспечение информационной безопасности образовательной  среды;

· совершенствование практики аутсорсинга в организации школьного питания,  технического обслуживания и охране  зданий;
· усовершенствование системы  технической поддержки образовательных учреждений.
Сформулированные задачи позволяют определить основные целевые ориентиры, достижение которых должно привести к их решению.

Целевые ориентиры по направлению «Современная школьная инфраструктура »
	№
	Наименование показателя
	Единица измерения
	Базовое значение
	Целевой ориентир 2020 года

	1.
	Доля общеобразовательных учреждений, которым созданы условия для инклюзивного образования детей
	%
	0
	20

	2.
	Доля общеобразовательных учреждений, внедряющих программу электронного управления школой
	%
	19
	100

	3.
	Доля общеобразовательных учреждений, ставших автономными
	%
	0
	15

	4.
	Доля школьников, обучающихся в общеобразовательных учреждениях, отвечающих современным требованиям к условиям осуществления образовательного процесса
	%
	71
	90


3.4. Создание современной модели дополнительного образования детей
Система дополнительного образования  детей   является  необходимым и востребованным компонентом системы образования города,  обеспечивающей полноценные условия развития, социализации, укрепления здоровья и воспитание всех контингентов детей. Количество детей, занимающихся в учреждениях дополнительного образования детей, остается стабильным и высоким на протяжении трех последних лет (2010  год - 88%, 2009 год  - 87,2%% , 2008 год - 87,8 %). Это свидетельствует о том, что дополнительное образование востребовано обществом. Наибольшее количество обучающихся выбирают объединения художественного творчества – 47,5%, спортивные объединения - 10,7%, культурологические – 10,3%. Для решения проблемы  удовлетворения потребностей детей  в занятиях техническим творчеством было открыто  автономное учреждение дополнительного образования детей Центр детского технического творчества «Новация», что позволило увеличить доля детей, занятых данным видом деятельности,  до 2% (2009-2010 учебный  год - 1,5%). 
Стратегия развития дополнительного образования детей  предполагает решение следующих взаимосвязанных задач:
· разработка и внедрение оптимальных моделей  взаимодействия основного и дополнительного образования детей; 

· внедрение  системы мониторинга оценки качества  дополнительного образования детей; 

· расширение спектра образовательных услуг с учетом запросов детей, в том числе платных образовательных услуг;

· разработка и внедрение   персональных образовательных программ для одаренных детей и детей с особыми образовательными потребностями;

· использование социокультурного потенциала города в образовательном пространстве; 

· развитие инфраструктуры учреждений  дополнительного образования, соответствующих новым требованиям качества, оснащённости  и безопасности учебного процесса;
· расширение самостоятельности образовательных учреждений путем перехода на новые организационно-правовые формы деятельности;
· развитие новых технологий в системе учреждений дополнительного образования, в том числе проектной деятельности, образовательных IT-технологий;

·  формирование у детей и молодёжи способностей к позитивному социальному действию и неприятие асоциального поведения;

· развитие и популяризация технического и научно-технического детей и молодёжи в сфере  дополнительного образования, реализация адресных мер по привлечению и переподготовке кадров в области технического творчества и естественной практики;
· организация новых форм социального лидерства и позитивной самоорганизации через развитие детского и молодёжного самоуправления.

Сформулированные задачи позволяют определить основные целевые ориентиры, достижение которых должно привести к их решению.

Целевые ориентиры по направлению
 «Создание современной модели дополнительного образования детей »
	№
	Наименование показателя
	Единица измерения
	Базовое значение
	Целевой ориентир 2020 года

	1.
	Доля детей и подростков, занимающихся в кружках технического творчества и естественно-научного опыта
	%
	2
	10

	2.
	Охват детей с ограниченными возможностями здоровья программами дополнительного образования
	%
	1,2
	50


3.5. Развитие воспитательного потенциала МСО

«Модернизация и инновационное развитие общества  - единственный путь, который позволит России стать конкурентным обществом в мире 21-го века, обеспечить достойную жизнь всем нашим гражданам». В условиях решения этих стратегических задач  государства важнейшими качествами личности становятся инициативность, способность творчески мыслить и находить нестандартные решения, умение выбирать профессиональный путь, готовность обучаться в течение всей жизни. Все эти навыки формируются с детства. Семья, детский сад,  школа, учреждения дополнительного образования детей являются важными элементами в этом процессе.


Главные задачи  воспитания  - это  раскрытие способностей каждого ребенка, воспитание порядочного человека, патриота своей Родины, личности, готовой к жизни в высокотехнологичном, конкурентном мире.


  Решения этих задач на всех ступенях обучения  возможно  через
·  обновление методологии и технологии организации учебно-воспитательного процесса в образовательных учреждениях, дающих возможность осуществлять индивидуальный подход к каждому ученику для  развития  его способностей 

· усиление  гуманизации содержания образования через 

·  воспитание культуры отношений с окружающими людьми;

· формирование таких качеств личности ребенка, как любовь к своей Родине;

· формирование умений  самостоятельно ставить и достигать  цели, умело реагировать на разные жизненные ситуации;

· формирование знаний и умений  в отстаивании  своих прав и интересов; 

· формирование способностей нести ответственность за свое будущее и  будущее своей страны.
 Главными направлениями воспитательной  деятельности  должны стать

·  развитие духовного потенциала личности, воспитание гражданственности и патриотизма;
· сохранение  здоровья  детей и  формирование потребности в здоровом образе жизни;

· социализация личности;
· развитие творческих способностей воспитанников 
В рамках данных направлений планируется:
· разработка долгосрочных целевых программ по духовно-нравственному воспитанию, краеведческая работа патриотических клубов и объединений;
· реализация проектов социальной значимости, организация профориентационной  работы и профессиональных проб школьников, поддержка детских общественных организаций и объединений, волонтерского движения; 

· поддержка  семейных клубов по работе с детьми с ограниченными возможностями здоровья;  внедрение  программ по профилактике вредных привычек; организация  сетевого взаимодействия учреждений образования и спорта;
· открытие творческих объединений с учетом запросов детей, организация творческих смен, фестивалей, конкурсов.

«Воспитание человека, формирование свойств духовно развитой личности, любви к своей стране, потребности творить и совершенствоваться есть важнейшее условие успешного развития России».

Таким образом,  воспитания современного человека является  неотъемлемой частью улучшения  качества образования. 
Целевые ориентиры по направлению «Развитие воспитательного потенциала МСО»
	№
	Наименование показателя
	Единица измерения
	Базовое значение
	Целевой ориентир 2020 года

	1.
	Доля детей, занятых в патриотических клубах и объединениях  
	%
	5
	 6 

	2.
	Доля обучающихся, совершающих правонарушения 
	%
	1,8
	0,8

	3.
	Доля обучающихся, активно участвующих в социально-значимой деятельности
	%
	35
	70

	4.
	Доля трудоустроенных выпускников 11-х классов
	%
	99,7
	100

	5.
	Занятость детей спортом и физической культурой
	%
	98,8
	99,9

	6.
	Занятость детей внеучебной  деятельностью
	%
	70
	80

	7.
	Доля  детей, участников творческих  конкурсов
	%
	47
	55


3.6. Совершенствование системы управления качеством образования

В 2010-2011 учебном году продолжали работать органы общественно-государственного управления образованием: Коллегия управления образования администрации города Иванова, Совет директоров образовательных учреждений, Совет заведующих ДОУ, Ивановское отделение Всероссийского педагогического собрания, городское отделение областной ассоциации классных руководителей, Городской родительский комитет, Совет ветеранов педагогического труда, Координационный совет руководителей органов ученического самоуправления, Координационный совет детских общественных организаций Ивановская городская ученическая Дума, которые  принимают активное участие в обсуждении актуальных вопросов образовательной политики.
Во всех образовательных учреждениях Управляющие советы принимали участие в  общественной защите программ развития образовательных учреждений, образовательных программ, оценке качества образования.


Общественные эксперты принимали участие в оценке деятельности 100% образовательных учреждений при их аккредитации.

229 представителей родительской общественности приняли участие в объективной оценке процедуры проведения ЕГЭ.
Важнейшими задачами стратегии на данном направлении являются:
· создание на уровне муниципалитета оптимальной организационно-управленческой структуры создающей возможности реализации сетевых образовательных программ, в том числе носящих дистантный характер;
· объединение кадровых и методических ресурсов;

· создание межведомственных долгосрочных целевых программ и проектов для реализации эффективного взаимодействия социальных сетей;

· обеспечение перехода к договорным отношениям в системе образования между школой и семьей; дошкольным учреждением и семьей, семьей и учреждениями дополнительного образования;

· совершенствование  договорных отношений  между образовательными учреждениями всех типов и видов;

· разработка технологий формирования муниципального задания, определение прозрачных критериев качества образования с целью формирования конкурентного рынка образовательных услуг;

· реализация потенциала СМИ в организации открытого образовательного пространства, организация диалога власти, бизнеса, родителей, обучающихся, педагогов;
· переход на электронный документооборот;

· развитие и совершенствование портала управления образования и сайтов образовательных учреждений;
· использование потенциала  МЭП и МОП в совершенствовании системы качества управления образованием;

· переход от ведомственной оценки качества образования  к государственно-общественной системе оценивания образовательных результатов;
· внедрение новых организационно-правовых форм организаций образования, обеспечивающих сочетание автономии и государственно-общественного контроля за их деятельностью;

· формирование инновационной культуры управления руководителя;
· осуществление грантовой поддержки общественных организаций .

Сформулированные задачи позволяют определить основные целевые ориентиры, достижение которых должно привести к их решению.

Целевые ориентиры по направлению 
«Совершенствование системы управления качеством образования »
	№
	Наименование показателя
	Единица измерения
	Базовое значение
	Целевой ориентир 2020 года

	1.
	Доля образовательных учреждений, участвующих в экспериментальной деятельности по совершенствованию управления качеством образования
	%
	4
	40

	2.
	Доля образовательных учреждений, имеющих статус муниципальной образовательной площадки и активно распространяющих инновационный опыт
	%
	10
	60


Раздел 4. Стадии выполнения стратегии  и механизм ее реализации
Основные положения Стратегии создают основу для объединения усилий всех участников образовательного пространства города Иванова, заинтересованных в его устойчивом развитии.  
Выполнение Стратегии ориентировано на содержание обозначенных в ней направлений и допускает корректировки в процессе осуществления в силу возникновения непредвиденных изменений или неучтенных обстоятельств.
Этапы выполнения стратегии предполагают следующую последовательность:

Подготовительный этап – 2011 год, включающий решение задач: по широкому доведению идей стратегии до образовательных учреждений, всех заинтересованных социальных групп городского округа с целью последующего их вовлечения в процесс обсуждения и принятия стратегии; углубленному изучению состояния образовательной среды, целей и содержания стратегий социально-экономического развития городского округа Иванова; отбору перспективных нововведений реформирования системы образования; разработке программ развития и проектов в рамках реализации стратегии на уровне муниципалитета и образовательных учреждений.
Первый этап внедрения – 2012-2015 годы – предполагает решение задач в соответствии с Планом мероприятия по модернизации общего образования, направленных на реализацию национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» в г. Иваново, по принятию и внедрению новых проектов; прогнозированию изменений в ресурсном обеспечении системы образования городского округа на краткосрочную, среднесрочную и долгосрочную перспективу.
Второй этап внедрения - 2016-2019 годы – предполагает, что основное внимание будет сосредоточено на завершении структурной перестройки системы образования городского округа в соответствии с выбранной стратегией и на реформировании системы управления образованием в направлении качественного улучшения системы и практики управления, имеющейся организационной культуры. Главная задача реформирования на данной стадии – освоение сетевого взаимодействия,  как нового предмета управления муниципальной образовательной системой.
Завершающий этап реализации – 2020 год – предполагает анализ выполнения задач стратегии, реализации стратегических изменений, пересмотр программ, внесение в них обоснованных корректив и создание возможностей для перехода к следующим задачам развития системы образования городского округа Иванова.
Оценка стратегии проводится от ее коллегиального обсуждения и общего признания образовательным сообществом городского округа Иваново на всех планируемых этапах реализации на основе сравнения результатов реализации стратегии с целевыми показателями. В целом,  реализация стратегии развития образования  будет  оцениваться  по следующим критериям: 
1. Последовательность осуществления стратегии;

2. Согласованность с требованиями среды;
3. Приемлемость  и соответствие ожиданиям;
4. Осуществимость стратегии;
5. Конкурентные преимущества. 
Раздел 5.Общие целевые показатели и ожидаемые результаты

5.1. Целевые ориентиры по показателям стратегии развития муниципальной системы образования города Иванова
	№
	Наименование показателя
	Единица измерения
	Базовый год
	Целевые ориентиры 

	
	
	
	2010
	2012
	2020

	1.
	Количество мест в дошкольных образовательных учреждениях на 100 детей дошкольного возраста
	мест
	85,4
	85,4
	98,0

	2.
	Удовлетворенность населения качеством общего образования
	%
	30,6
	35,0
	75,0

	3.
	Удельный вес лиц, сдавших ЕГЭ по русскому языку, от числа выпускников, участвующих в ЕГЭ
	%
	99,9
	99,9
	99,9

	4.
	Удельный вес лиц, сдавших ЕГЭ по математике, от числа выпускников, участвующих в ЕГЭ
	%
	99,7
	99,75
	99,8

	5.
	Доля МОУ, оборудованных для посещения лицами с ограниченными возможностями здоровья
	%
	0
	2
	20

	6.
	Удельный вес детей первой и второй групп здоровья в общей численности обучающихся в МОУ
	%
	72,8
	73
	75
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